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المقدمة

تم تصميم برنامج إدارة المخاطر المالية والرقابة الداخلية من قبل Center Training Horizon Global لتزويد المشاركين
بالمعارف والأدوات الحديثة اللازمة لفهم وإدارة المخاطر المالية وتعزيز فعالية أنظمة الرقابة الداخلية داخل المؤسسات.

يركز البرنامج على تطوير قدرات المشاركين في تحديد وتحليل المخاطر المالية، تقييم تأثيرها على الأداء المؤسسي، تصميم
وتنفيذ الضوابط الرقابية المناسبة، وتحسين التكامل بين الإدارات المالية ووحدات التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر.

كما يهدف البرنامج إلى تعزيز مفهوم الحوكمة المالية، وتحسين جودة التقارير المالية، ودعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية من
خلال تطبيق منهجيات فعالة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية وفق أفضل الممارسات المهنية.

أهداف البرنامج

بنهاية هذا البرنامج، سيكون المشاركون قادرين على:

فهم المفاهيم الأساسية لإدارة المخاطر المالية ودورها في تعزيز الأداء المؤسسي.

التعرف على أنواع المخاطر المالية وتأثيرها على استدامة الأعمال.

تطبيق منهجيات فعالة لتحديد وتقييم وترتيب أولويات المخاطر المالية.

فهم دور أنظمة الرقابة الداخلية في الحد من المخاطر المالية.

تصميم وتقييم الضوابط الرقابية لتحسين كفاءة العمليات المالية.

تحليل التقارير المالية لاكتشاف المخاطر ونقاط الضعف الرقابية.

تعزيز التعاون بين الإدارات المالية والتدقيق الداخلي وإدارة المخاطر.

تطبيق منهجية قائمة على المخاطر لدعم عمليات الرقابة واتخاذ القرار.

تطوير استراتيجيات فعالة للحد من المخاطر المالية.

تعزيز مبادئ الحوكمة والشفافية والمساءلة داخل المؤسسة.

منهجية التدريب

يعتمد البرنامج على منهجية تدريبية تفاعلية تجمع بين الجانب النظري والتطبيقات المهنية من خلال:

محاضرات وعروض تقديمية متخصصة.

مناقشات تفاعلية حول التحديات المالية والرقابية.

استعراض أمثلة وحالات واقعية من بيئات العمل المختلفة.



تحليل ممارسات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية.

تبادل الخبرات بين المشاركين والمدرب.

مناقشة أفضل الممارسات المهنية في المجال المالي والرقابي.

أثر البرنامج على المؤسسة

يساهم البرنامج في تحقيق العديد من الفوائد المؤسسية، منها:

تعزيز قدرة المؤسسة على تحديد وإدارة المخاطر المالية بشكل فعال.

تحسين أنظمة الرقابة الداخلية وتقليل نقاط الضعف المالية.

رفع مستوى التنسيق بين الإدارات المالية والتدقيق الداخلي وإدارة المخاطر.

تحسين دقة وموثوقية التقارير المالية.

دعم تطبيق مبادئ الحوكمة والامتثال المؤسسي.

تحسين جودة القرارات الإدارية المبنية على تحليل المخاطر.

تعزيز قدرة المؤسسة على مواجهة التحديات المالية والتشغيلية.

الفئة المستهدفة

يستهدف هذا البرنامج:

مدراء ومسؤولي الإدارات المالية.

المراقبين الماليين والمحاسبين.

مدراء وموظفي التدقيق الداخلي.

مسؤولي إدارة المخاطر والحوكمة والامتثال.

المحللين الماليين.

مسؤولي التخطيط المالي وإعداد التقارير.

رؤساء الأقسام والإدارات ذات العلاقة بالعمليات المالية.

كل من يرغب في تطوير مهاراته في إدارة المخاطر المالية والرقابة الداخلية.

المحاور

اليوم الأول: أساسيات إدارة المخاطر المالية

مقدمة في مفهوم إدارة المخاطر المالية وأهميتها.



العلاقة بين الإدارة المالية وإدارة المخاطر والحوكمة.

أنواع المخاطر المالية:

مخاطر السوق.

مخاطر الائتمان.

مخاطر السيولة.

المخاطر التشغيلية ذات التأثير المالي.

مصادر وأسباب المخاطر المالية داخل المؤسسات.

دور الإدارة المالية في تحديد ومتابعة المخاطر.

بناء إطار فعال لإدارة المخاطر المالية.

اليوم الثاني: أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

مفهوم الرقابة الداخلية وأهدافها.

أهمية الرقابة الداخلية في حماية الموارد المالية.

مكونات نظام الرقابة الداخلية الفعال.

تحديد نقاط الضعف في الإجراءات المالية.

تصميم الضوابط المالية المناسبة.

أنواع الضوابط الرقابية:

الضوابط الوقائية.

الضوابط الكشفية.

الضوابط التصحيحية.

العلاقة بين الرقابة الداخلية والحوكمة المؤسسية.

اليوم الثالث: تقييم وتحليل المخاطر المالية

منهجيات تحديد وتقييم المخاطر المالية.

تصنيف المخاطر وترتيب أولويات التعامل معها.

إعداد سجل المخاطر المالية.

تقييم احتمالية حدوث المخاطر وتأثيرها.

أساليب تحليل المخاطر ودعم اتخاذ القرار.



تطبيق منهجية التدقيق المبني على المخاطر.

دور التدقيق الداخلي في تقييم فعالية إدارة المخاطر.

اليوم الرابع: التقارير المالية وتحليل فعالية الرقابة

أهمية التقارير المالية في إدارة المخاطر.

تحليل البيانات والتقارير المالية لاكتشاف المخاطر.

مؤشرات الأداء المالي ودورها في المتابعة.

تحليل الانحرافات المالية وأسبابها.

تقييم فعالية الإجراءات والضوابط المالية.

تحسين جودة التقارير المالية لدعم الإدارة العليا.

تعزيز الشفافية والدقة في المعلومات المالية.

اليوم الخامس: الحوكمة والاستدامة في إدارة المخاطر المالية

دور الحوكمة في تعزيز إدارة المخاطر المالية.

التكامل بين الإدارة المالية والتدقيق الداخلي وإدارة المخاطر.

مراقبة وتحسين أنظمة الرقابة الداخلية.

تطوير استراتيجيات التعامل مع المخاطر المستقبلية.

دعم القرارات الاستراتيجية من خلال تحليل المخاطر المالية.

أفضل الممارسات لتعزيز الاستدامة المالية للمؤسسات.

مراجعة شاملة لمفاهيم البرنامج والتوصيات النهائية.
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