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مقدمة:

تمثل السياسات واللوائح المالية الإطار التنظيمي الأساسي الذي يُبنى عليه الانضباط المالي والحوكمة المؤسسية. ويتطلب
الالتزام بها قدرة على الفهم الدقيق، والتفسير الصحيح، والتكيّف المستمر مع ما يطرأ عليها من تحديثات.

تهدف هذه الدورة إلى تطوير الفهم المؤسسي للسياسات واللوائح المالية، وتحسين مهارات الموظفين في تفسيرها، تطبيقها،
والتعامل مع المشكلات الناتجة عن ثغرات أو تغييرات فيها، مع التركيز على أساليب المتابعة والتعلم المستمر والتحديث

الدوري.

الأهداف:

بنهاية البرنامج سيكون المشاركون قادرين على:

فهم هيكل السياسات واللوائح المالية على المستويين الداخلي والخارجي.

تفسير اللوائح المالية وربطها بالعمليات والإجراءات اليومية.

اكتشاف المشكلات الناتجة عن التباين أو الغموض في اللوائح.

التعامل مع التحديثات والتعديلات المالية بشكل ديناميكي.

بناء نظام داخلي للتعلم المستمر حول اللوائح والسياسات المالية.

تحسين القدرة على دعم القرارات المالية بالامتثال المنهجي.

المنهجية التدريبية:

دراسات حالة حقيقية ومواقف مؤسسية ذات صلة باللوائح.

تحليل أمثلة من سياسات مالية معتمدة داخليًا وخارجيًا.

نقاشات تفاعلية حول التحديات اليومية في التطبيق.

ورش عمل لحل المشكلات وتفسير السياسات.

تطوير دليل عملي محدث لمتابعة اللوائح.

الأثر المؤسسي:

تقليل الأخطاء الناتجة عن ضعف الفهم أو التفسير غير السليم للسياسات.

رفع جودة الامتثال المالي والشفافية المؤسسية.

تحسين الاستجابة السريعة للتغييرات والتحديثات التشريعية.



تعزيز الثقة بين المؤسسة والجهات الرقابية والمالية.

الفئة المستهدفة:

موظفو المالية والمحاسبة.

مسؤولو الامتثال والحوكمة.

مدراء ومراقبو الالتزام الإداري والمالي.

رؤساء الإدارات المعنية بتنفيذ السياسات.

منسقو الجودة والرقابة الداخلية.

المحاور:

اليوم الأول: الإطار العام للسياسات واللوائح المالية

تعريف اللوائح والسياسات المالية المؤسسية والحكومية.

الفرق بين السياسات، الإجراءات، والنظم.

هيكل السياسات المالية ونقاط القوة والخلل الشائعة.

اليوم الثاني: مهارات الفهم والتفسير والتطبيق

خطوات تحليل نصوص السياسات واللوائح.

ربط السياسة بالتنفيذ التشغيلي.

حالات واقعية لأخطاء التفسير ومخرجاتها.

الأدوات المساعدة في الفهم المنهجي.

اليوم الثالث: حل المشكلات المتعلقة باللوائح المالية

التعرف على نقاط الغموض أو التعارض.

أدوات التحليل مثل RCA تحليل السبب الجذري.

ورشة عمل: حالة تطبيقية لحل مشكلة لائحية مالية.

تقنيات إدارة المشكلات النظامية.

اليوم الرابع: متابعة التحديثات المالية والتشريعية

مصادر التحديثات وزارات - لوائح تنظيمية - معايير دولية.



بناء آلية داخلية لرصد وتفسير التحديثات.

تأثير التعديلات على العمليات والسياسات الداخلية.

إعداد نشرات داخلية للتوعية.

اليوم الخامس: التعلم المستمر والامتثال الذكي

مفهوم التعلم التنظيمي في السياسات المالية.

تطوير أدلة داخلية مرنة قابلة للتحديث.

برامج تدريب داخلية لمواكبة التغييرات.

التقييم الختامي - إعداد خطة عمل شخصية للتعلم المستمر.
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