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المقدمة 

تعد القوائم المالية والموازنة التقديرية أدوات حاسمة لإدارة الأعمال واتخاذ القرارات الاستراتيجية الصحيحة. ولكن تحليل وفهم
هذه الأدوات يتطلب مهارات خاصة ومعرفة بالمفاهيم المالية والمحاسبية. لذلك فإن هذا البرنامج التدريبي سيوفر للمشاركين

المعرفة والمهارات اللازمة لفهم وتحليل القوائم المالية وإعداد الموازنة التقديرية بطريقة فعالة.

الأهداف:

تزويد المشاركين بفهم أساسي للمفاهيم المحاسبية والمالية الأساسية.

تعليم المشاركين كيفية إعداد الموازنة التقديرية بطريقة فعالة وكيفية تحليل القوائم المالية.

تزويد المشاركين بالمهارات اللازمة لتطبيق تقنيات تحليل القوائم المالية لتقييم الأداء المالي.

تعليم المشاركين كيفية إعداد تقارير مالية فعالة لإدارة الأعمال.

الفئات المستهدفة:

يمكن لأي شخص يرغب في تعلم القدرات والمهارات اللازمة لتحليل وعرض القوائم المالية وإعداد الموازنة
التقديرية أن يستفيد من هذا البرنامج التدريبي. ومن بين هذه الفئات:

المدراء والمشرفون والمحللون الماليون في الشركات والمؤسسات المختلفة.

الخريجون الجدد والطلاب الذين يرغبون في دخول حقل الأعمال والمالية.

المهتمون بمجال الأعمال والاستثمارات الذين يرغبون في تعلم كيفية تحليل القوائم المالية وإعداد الموازنة التقديرية.

الكفاءات:

فهم مفاهيم الأعمال والمالية الأساسية.

القدرة على قراءة وتفسير القوائم المالية.

القدرة على إعداد الموازنة التقديرية بطريقة فعالة.

القدرة على تحليل الأداء المالي وتقييم صحة الشركة.

القدرة على تطبيق تقنيات تحليل البيانات المالية.

القدرة على إعداد التقارير المالية وتقديم التوصيات اللازمة لإدارة الأعمال.

القدرة على التعامل مع الأدوات المالية والبرامج المختلفة المستخدمة في تحليل البيانات المالية.



المحاور التدريبية:

اليوم الأول:

مقدمة في تحليل القوائم المالية

مقدمة حول القوائم المالية والأسس المحاسبية التي ترتكز عليها.

أنواع القوائم المالية الميزانية العمومية، القائمة الدخل، والتدفق النقدي، ومتطلبات تحليل كل منها.

فهم المفاهيم المحاسبية الأساسية والتي تشمل الإيرادات، النفقات، الأرباح والخسائر.

تحليل القوائم المالية

فهم مفاهيم التحليل المالي وتطبيقها على القوائم المالية.

تحليل القوائم المالية للتعرف على مدى نجاح الشركة في تحقيق أهدافها وتحديد الأنشطة التي يجب التركيز عليها
لتحسين الأداء المالي.

فهم النسب المالية المستخدمة في التحليل المالي، والتي تشمل نسبة الربحية، نسبة السيولة، نسبة الديون، ونسبة
العائد على الاستثمار.

تحليل نقطة التعادل ونقطة التحول واستخدامهما لتحديد حدود الربحية والتوقعات المستقبلية.

اليوم الثاني:

إعداد الميزانية التقديرية

فهم مفهوم الميزانية التقديرية وأهميتها في التخطيط المالي للشركة.

تحديد العوامل الأساسية التي يجب تضمينها في الميزانية التقديرية، بما في ذلك التكاليف والإيرادات والمخاطر
المحتملة.

تقييم المخاطر المالية وضمها في الميزانية لتحديد الاحتياطات اللازمة وحساب نسب

تحليل الميزانية التقديرية

تحليل الميزانية التقديرية لتحديد الفروق بين الأداء الفعلي والمتوقع.

فهم أسباب الفروق وتحديد الخطوات اللازمة للتصحيح.

تحليل الاتجاهات المالية وتحديد مدى تحسن أو تدهور الأداء المالي للشركة.

اليوم الثالث:

الإبلاغ المالي

فهم مفاهيم الإبلاغ المالي وأهميتها في تقديم معلومات دقيقة وشاملة حول الأداء المالي للشركة.

فهم المعايير المحاسبية الدولية وتطبيقها على الإبلاغ المالي.



تحليل التقارير المالية وتحديد مدى توافقها مع الأهداف والمتطلبات المالية للشركة.

العوامل الناجحة لإعداد الموازنة التقديرية

فهم العوامل الأساسية التي يجب مراعاتها عند إعداد الموازنة التقديرية، بما في ذلك الأهداف والاحتياجات المالية
والمخاطر المحتملة.

تحديد العمليات الأساسية التي يجب اتباعها لإعداد موازنة ناجحة، بما في ذلك تحديد المسؤوليات والإجراءات والأدوات
المالية.

تقييم أداء الموازنة التقديرية وتحديد الخطوات اللازمة للتحسين.

اليوم الرابع:

العمل الفريقي

فهم أهمية العمل الفريقي في إعداد الميزانية التقديرية وتحليل القوائم المالية.

تحديد الدور الفردي والجماعي في العمل الفريقي وتطبيقها على العمل الحالي.

تحديد المشاكل الشائعة في العمل الفريقي وتحديد الحلول للتغلب عليها.

التطبيق العملي

إجراء التدريبات العملية لتحليل القوائم المالية وإعداد الموازنة التقديرية باستخدام برنامج الحاسوب والأدوات الأخرى.

تطبيق الخطوات والمهارات التي تم تعلمها في إعداد ميزانية تقديرية وتحليل القوائم المالية لمنظمة افتراضية أو
واقعية.

تقييم الأداء الفعلي مقابل الميزانية التقديرية وتحديد الأسباب وراء أي اختلافات.

تطبيق مفاهيم الإبلاغ المالي وتقييم التقارير المالية لتحديد الأداء المالي للشركة.

اليوم الخامس:

التحديات والمشكلات الشائعة

تحليل التحديات والمشكلات الشائعة في إعداد الموازنة التقديرية وتحليل القوائم المالية وتحديد الحلول الفعالة.

التحديات الناتجة عن التغيرات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والتكنولوجية.

التحديات الناتجة عن قيود الموارد والتحديات الإدارية والثقافية.

تقييم الأداء

تحليل وتقييم الأداء المالي للشركة.

تحليل وتقييم نتائج الموازنة التقديرية وتقييم الأداء المالي المتوقع للعام القادم.



تحديد الخطوات اللازمة لتحسين الأداء المالي وتطوير استراتيجيات الموازنة التقديرية في المستقبل.
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